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Тема эксперимента: «Развитие профессионально-методической компетентности педагогов как средство повышения качества образования»
Эксперимент был направлен на развитие профессионального мастерства педагога и всего образовательного сообщества в целом, на расширение сотрудничества между лицеем и высшими профессиональными учебными заведениями в области педагогической мысли, на формирование инновационного творческого мышления педагогов, их готовности к реализации инновационных подходов в содержании и технологиях обучения. 

На протяжении всего периода проведения эксперимента осуществлялось активное партнерство: ГОУ ВПО Ставропольский государственный университет, Ставропольский краевой институт повышения квалификации работников образования (СКИПКРО), Ставропольский институт управления, Ставропольская государственная медицинская Академия, управление образования администрации г. Ставрополя, образовательные учреждения города, Ставропольский городской дворец детского творчества (ГДДТ), городская школа «ПОИСК»  и другие.
Была составлена новая Программа для дополнительного времени эксперимента, обоснованная новыми факторами, требующими учета и коррекции направленности и содержания научно-исследовательской деятельности в лицее. Среди них, прежде всего, отметим вставшую проблему обеспечения методической готовности педагогов к реализации Федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения, реализацию Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и др.

В этой связи возникла необходимость продолжения опытно-экспериментальной работы в лицее, с выделением в общей проблеме обеспечения методических условий повышения качества образования более четко определяемых проблем совершенствования, разработанной ранее модели методической системы лицея, обеспечивающей повышение готовности педагогов к реализации новых ФГОС, компетентностного и метапредметного подходов в образовательном процессе, а также разработки и реализации условий оптимизации работы с одаренными детьми в контексте требований, определенных в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа».
В рамках, предложенной по результатам эксперимента первого периода, новой структуры методической системы лицея были организованы кафедра «Поддержки и развития одарённости детей», а также «Отдел диагностики и мониторинга» с введением новой штатной единицы - психолога, что дало возможность подойти к вопросу качества образования с более научной точки зрения.

Исследования проводились на предмет выявления динамики развития компетентности педагогов и их готовности к работе в новых условиях.

Для сравнения приведём данные по особенностям педагогического коллектива и их затруднениям в работе по инновационным технологиям в начале эксперимента 2006 год).
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Проведены исследования по степени «эмоционального выгорания среди педагогов лицея.
Из 34 сотрудников лицея, выбранных для проведения исследования, результаты следующие. 
85% исследуемых испытывают симптомы «эмоционального выгорания»;
12 %  находятся в фазе истощения (змоционально выгорели) – 4 человека;
12 %  находятся на пути формирования фазы истощения – 4 человека.;
12 %  находятся в фазе сопротивления (испытывают перенапряжение)

4 человека;
У 42 % исследуемых формируется фаза сопротивления (перенапряжения);
– 12 человек (подавляющее большинство);
3 % находятся в фазе напряжения – 1 человек;
6 % - в фазе формирующегося напряжения;

И только 15% - здоровы – 5 человек (см.диаграмму)
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Таким образом, диаграмма показала, что подавляющее большинство исследуемых, испытывают те или иные  «симптомы эмоционального выгорания».

Психологически объяснимо, что с увеличением нагрузки педагога свыше 18 часов, увеличивается и число подверженных синдрому эмоционального выгорания. Экстремальность условий и требований, предъявляемых к эмоционально-волевой, познавательной, двигательной и моторной сферам педагога определяют высокую вероятность срывов, спадов, нарушений, кризисов и дистрессов в жизни и профессиональной деятельности учителя. Подсчитано, что только за один урок учитель принимает 200 решений и преодолевает 15 конфликтных ситуаций 

(А.К. Маркова). Разбалансированность двух сфер - профессиональной и семейно-бытовой, также неблагоприятно сказывается на жизнедеятельности педагога. 

Участие педагога в специализированных психологических тренинговых программах является эффективным средством его личностного саморазвития и стабилизации эмоционального состояния, способствует значительному снижению степени их эмоционального выгорания. Установлено также, что инновационная педагогическая деятельность, активизирует творческий потенциал учителя, что может служить эффективным средством стимулирования его личностного развития и снижения уровня «эмоционального выгорания». 

Исходя из анализа результатов стартовых показателей, с учётом погрешностей при проведении массовой диагностики, встал вопрос не только создания новой (развивающей) образовательной среды лицея, но и постоянной учёбы и поиска новейших методик разрешения проблемных ситуаций, работа по повышению психологической компетентности педагогов. Назрела необходимость проведения серии семинаров, тренингов по нормализации эмоционального состояния, профилактике синдрома «эмоционального выгорания» на научной основе и дальнейшего исследования готовности педагога к работе в режиме современных технологий, методов и форм организации образовательного процесса. 
После проведения серии семинаров, тренингов, педагогических советов и выполнения рекомендаций на протяжении всего периода эксперимента был проведён мониторинг по определению компетентности педагогов и их образовательных систем.
Педагогам была предложена следующая методика:

	№ вопроса
	Вариант ответа
	Цена вопроса

	1. В чем Вы видите преимущества Вашего стиля работы с учащимися?
	1. Развитие познавательного интереса к предмету, творческая активность
	1

	
	2. Демократический стиль общения, благоприятный микроклимат
	2

	
	3. Хорошие учебные результаты
	3

	
	4. Хорошая дисциплина
	4

	2. Какие приемы мотивации учащихся Вы используете в своей практике? 
	1. ИКТ
	3

	
	2. Интерактивные технологии
	1

	
	3. Практическая направленность
	2

	
	4. Оценка, поощрения 
	4

	3. Уроки каких типов, форм Вы предпочитаете?
	1. Комбинированные уроки
	4

	
	2. Проектирование
	2

	
	3. Моделирование ситуаций будущего поведения
	1

	
	4. Диалоговые занятия
	3

	4. Что Вам наиболее ближе в Вашей реальной практике?
	1. Использую апробированные методики и рекомендации
	4

	
	2. Использую методические рекомендации, меняя их в соответствии с собственным педопытом 
	3

	
	3. Постоянно критически анализирую метод. рекомендации, опыт педагогов, собственную деят-ть, прежде чем выберу необходимые для меня средства
	2

	
	4. Постоянно меняю свои планы-конспекты в соответствии с новыми научно-методическими подходами
	1

	5. Считаю наиболее адекватной новым характеристикам основных переменных образовательного процесса следующую технологию
	1. Технология проблемно-модульного обучения
	4

	
	2. Технология проектного обучения
	3

	
	3. Технология индивидуальных образовательных технологий
	2

	
	4. Интерактивные технологии (организационно-деятельностные, ролевые, деловые игры, тренинги, компьютеризированные технологии и др.)
	1


По методике обработки теста: 

1. Оценка готовности к применению современных инновационных педагогических технологий определяется по набранной сумме ответов, с учетом того, что чем ниже цена вопроса, тем выше уровень готовности, и наоборот – чем больше набранная сумма баллов, тем более расположен педагог к традиционному обучению.

2. Оптимальный уровень готовности – при преобладании ответов, цена вопроса которых 1 и 2 балла (всего 5-10 баллов). Средний уровень – преобладание ответов по цене вопроса 2 и 3 балла (10-15 баллов). Низкий уровень инновационности – соответственно при выборе ответов с ценой 3 и 4 балла (15-20 баллов).

В анкетировании участвовало 57 педагогов из 73.

Оптимальный (высокий) уровень готовности показало 37 учителей, что составляет 47% от всех участников мониторинга;

Средний уровень готовности показали 28 учителей, что составляет 

49 %;

Низкий уровень готовности - приблизительно 3,5%.

Если сравнивать с процентным отношением готовности педагогов к экспериментальной работе и инновациям в начале экспериментального периода (2006 год), то общая цифра 56,8 % педагогов показывает только средний уровень готовности. Тогда как последнее тестирование показало в общей сложности 96 % готовности педагогического состава к инновациям. При этом – 47 % участников дают высокий уровень готовности.

Несмотря на то, что готовность преподавательского состава лицея к восприятию современного, нового имеет, заметно, положительную динамику, анализ показывает и большие пробелы в методической грамотности учителей. Так, например:

81% учителей при ответе на вопрос «Уроки каких типов, форм вы предпочитаете?» отвечают - «комбинированные», отдавая самый высокий балл по цене вопроса. На самом же деле комбинированные уроки с методической точки зрения считаются самыми простыми из всех типов. И при анализе открытых уроков на круглом столе при закрытии фестиваля педагогических инноваций в лицее, этому было уделено много внимания. Анализируя уроки, посещённые администрацией в рамках внутришкольного контроля, также отмечалась небольшая эффективность таких уроков, особенно в плане развития познавательного интереса детей.

В ответах на первый вопрос «В чём вы видите преимущества вашего стиля работы» 47 % учителей показывают на развитие познавательного интереса, что абсолютно правильно. Кстати – это учителя, имеющие высокую степень готовности и на деле доказавшие не раз, что ученику интересно то, что может правильно и заинтересованно объяснить сам учитель. В этом его профессионализм и проявляется в первую очередь. 
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Учителя, показавшие низкий и средний уровень готовности отдают предпочтение хорошей дисциплине, а в приёмах мотивации называют поощрения, оценку, не понимая, что в основе получения такой дисциплины и высокой оценки, лежит, прежде всего, интерес. 

Несмотря на это, анализ исследования показал, что в сравнении со стартовыми показателями на начало эксперимента (2006 год), абсолютное большинство педагогов готовы работать в инновационном режиме, что само по себе уже является достижением. Однако выявлены и проблемы в применении современных методических технологий, путь к решению которых нам уже известен: освоение современных образовательных технологий, методические консультации, семинары, научные тренинги и, конечно, самообразование.
Цель эксперимента: продолжить совершенствование модели методической системы лицея, ориентированной на развитие профессионально-методической компетентности современного педагога в целях повышения качества образования учащихся с выделением приоритетных направлений:

- обеспечение готовности педагогов к реализации новых ФГОС, компетентностного и метапредметного подходов в образовательном процессе;
- оптимизации работы с одаренными детьми.

Задачи эксперимента: 
1. Проверить комплекс психолого-педагогических, методических, организационных условий, обеспечивающих развитие профессионально-педагогического мастерства педагогов как средства повышения качества образования, обеспечиваемых реализацией новой модели методической системы лицея. 
2. Доработать и реализовать в практике работы лицея программу повышения профессионального мастерства педагогов в методической системе образовательного учреждения.
3. Разработать и опубликовать методические рекомендации для образовательных учреждений города по совершенствованию методической системы школы.

4. Создать на базе лицея городскую мастерскую для школьных методистов (руководителей методических служб школ), что и осуществляется на практике.
Объект эксперимента: система методической работы лицея.

Предмет эксперимента: методические условия развития профессионально-педагогической компетентности в контексте обеспечения готовности к реализации новых ФГОС, компетентностного и метапредметного подходов в образовательном процессе, оптимизации работы с одаренными учащимися. 

Гипотеза эксперимента: качество образования в современном лицее обеспечивается при условии системы непрерывного развития профессионально-педагогического мастерства педагогов, для которой характерны:
- овладение педагогами сущностью и технологиями реализации компетентностного и метапредметного образования;

- повышение включенности педагогов в научно-методическую, инновационную, опытно-экспериментальную работу лицея, на основе реализации индивидуальных программ повышения профессионального мастерства педагогов в методической системе образовательного учреждения;

- ориентация на компетентностную модель образовательного процесса современного городского лицея как ядро инновационной методической системы.

В качестве методов исследования были выбраны следующие:
1) теоретический анализ педагогической, психологической, методической литературы по проблеме;

2) социологические методы: анкетирование, тестирование, наблюдение, метод групповых экспертных оценок;

3) метод системного анализа объекта и субъекта исследования;

4) праксиметрический метод (изучение, анализ документации и результатов образовательного процесса);
5) метод проектирования и моделирования;

6) метод педагогического эксперимента.

Основными результатами эксперимента должны стать:

1. Комплекс психолого-педагогических, методических, организационных условий, обеспечивающих развитие профессионально-педагогического мастерства педагогов как средства повышения качества образования, обеспечиваемых реализацией новой модели методической системы лицея. 
2. Программа повышения профессионально-методической компетентности педагогов в методической системе образовательного учреждения как основа индивидуальных траекторий развития профессионального мастерства.
3. Методические рекомендации для образовательных учреждений города по совершенствованию методической системы школы.

4. Городская мастерская для школьных методистов (руководителей методических служб школ города).

Общим значимым результатом экспериментальной работы должно стать существенное повышение качества образовательных услуг в лицее на основе повышения качества методической работы, повышение престижности получения образования в нем, привлекательности образовательного учреждения в социуме.
Создание развивающей образовательной среды лицея
Если проанализировать стартовые показатели обоих экспериментов, то можно выделить общий фактор, определивший основное направление исследовательской деятельности коллектива лицея: низкая мотивационная направленность к инновационному профессиональному самосовершенствованию педагогов и низкий уровень выраженности положительных мотивов обучения у старшеклассников. Для изучения объективных и субъективных причин выявленных особенностей и создания научно-методического обеспечения проектирования образовательной развивающей среды, способной существенно изменить мотивационную составляющую педагогического труда и учебной деятельности учащихся была запланирована и успешно осуществлена опытно-экспериментальная работа.

В этих целях в рамках городского эксперимента осуществлялась системная поэтапная работа с педагогическим коллективом по направлению «Качество образования и профессионализм современного педагога», на котором коллегиально, в форме дискуссий обсуждались вопросы обеспечения кадровых ресурсов в современных условиях: 

- Качество образования как педагогическая проблема;

- Проблема качества образования и конкурентоспособности лицея: каким должно быть качество образования в городском лицее? Как качество образования влияет на конкурентные преимущества лицея? От чего и от кого зависит качество образования в лицее?

- Какой учитель может обеспечить качество образования? 

- Какие проблемы педагогических затруднений и повышения качества образования может решить экспериментальная работа в лицее? 

В целях координации опытно-экспериментальной работы методический Совет лицея преобразован в Научно-методический Совет. Результаты этого этапа экспериментальной деятельности изложены в коллективном труде «Развитие профессионально-методической компетентности педагогов как средство повышения качества образования»

Пилотажные исследования мотивационной сферы школьников показали, что задачей лицея в современных условиях является развитие предпосылок к проявлению старшеклассниками субъектности в образовательной деятельности, учебной самостоятельности, формирование такого мотива учебной деятельности как желание учиться и потребности заниматься самообразованием.

Согласно плану реализации краевой научно-исследовательской площадки, а работа городской ОЭП осуществлялась в непосредственном контакте с целями, анализом и результатами краевой ОЭП, за 2006-2007 год была разработана программа комплексного обследования личности школьников в условиях использования ИКТ, создания развивающей образовательной среды способствующей становлению свойств субъекта учебной деятельности в условиях инфокоммуникации.

Что же сделано в рамках обоих экспериментов по созданию условий, повышающих качество образования в лицее?

Вырабатывается новый взгляд на оценку деятельности учителя, классного руководителя. Разработан локальный акт лицея по профилактике «скрытого отсева» в помощь классному руководителю. Идёт постоянное информирование педагогического коллектива по правовому функционированию лицея. Внедряются новые подходы при аттестации педагогических работников, когда обобщение опыта работы проходит с методикой обязательного рецензирования.

Составлена программа опытно-экспериментальной работы по апробации модели развития информационно-образовательной среды в современном лицее, в которую входило обязательное составление методических и практических рекомендаций по проектированию и развитию информационно-образовательной среды лицея.

Участниками проекта обозначены МОУ лицей №15 и кафедра социальной и политической психологии СГУ г.Ставрополя, имеющие опыт развития информационно-образовательной среды и возможность внести определенный вклад в создание учебно-методического комплекса «Проектирование информационно-образовательной среды лицея».  
Программа информатизации лицея является основной составляющей Программы развития образования лицея. Поставка в лицей необходимого оборудования идёт совместно с обучением педагогов. На сегодня в лицее более 90 процентов педагогического состава прошли обучение информационным технологиям; 28% - проектное обучение ИНТЕЛ. Административные сообщения переведены в электронный режим. Создана локальная административная сеть. Компьютерные классы подключены к сети Интернет. Для подготовки учителем современных уроков с использованием ИКТ оснащено 24 рабочих места: в учебных кабинетах и кабинетах заместителей директора. Полностью технологически переоборудован методический кабинет. 

Идёт целенаправленное формирование системы постоянной методической поддержки учебного процесса: создана медиатека, практически, по всем дисциплинам и оказывается помощь всем желающим в использовании информации на электронных носителях. 

Разработан и осуществляется курс лекций по психологии готовности использования ИКТ, профилактике заболеваний, связанных с использованием ИКТ.

В планы учебных занятий ежегодно внедряется система элективных курсов на стадии предпрофильной подготовки с обязательным введением курса компьютерной психологии по разработанной самим лицеем Программе.
Создан сайт лицея в системе администрирования в рамках проектирования единой информационной среды и обмена информацией, на котором предусмотрено размещение учебных проектов, проведение интернет-конференций с учащимися, родителями, другими образовательными учреждениями на интересующие темы. 

За период работы площадки в рамках учебного и воспитательного процесса реализованы проекты с использование ИКТ: Замечательные проекты: «Берегите Первоцветы» и «Мир ароматов», получившие признание на городском, краевом уровнях, рекомендованы Министерством образования СК для слушателей СКИПКРО – Ставропольский краевой институт повышения квалификации работников образования (учитель начальных классов Л.И.Вахненко и учитель истории Н.В.Королевская). 

Проекты учителей начальных классов лицея Л.И.Вахненко и Н.Б.Никитиной принесли им победу в краевом конкурсе педагогических инноваций среди учителей, владеющих модулем INTEL - «Обучение для будущего». 

Учебные и социальные проекты учителя химии -  лауреата Российского конкурса на приз «Учительская газета» и конкурса ПНПО И.Б.Голубевой получили известность далеко за пределами края. 

Такие проекты, как «Виртуальная мини экскурсия» и «Шунгит», удостоенный дипломом II степени МАН (ученица 10-в Павленко) под руководством кандидата биологических наук, учителя биологии, победителя конкурса ПНП «Образование» в 2009 году Н.Б.Куприяновой, получили признание на уровне России. 

Итоговый показательный совместный проект учащихся 8-в класса, студентов СГУ, учителя математики и психологии М.Н.Зайцевой, учителя информатики И.Ю.Волковой, созданный в рамках краевого эксперимента, «Изучение конфликтных явлений». Методика Томаса, изучаемая детьми, позволяет применить двухмерную модель регулирования конфликта среди подростков.

Научно-исследовательские проекты школьников: Д.Капустьян, «Быть гражданином России»; К.Полникова, «Ценностные ориентации моих ровесников»; А.Гревцев, «Искусство общения в конфликте»; А.Михайлова и Ю.Медведева, «Друг или кумир?» - победители научного конкурса «Открытие», проводимого на базе ГОУ ВПО Ставропольский государственный университет. 

Лучшая исследовательская работа ученика 9-в класса Борисова Бориса «Взгляды моих современников на творчество и идеи А.П.Чехова» рекомендована СГУ на Всероссийский конкурс «Национальное Достояние России»- победитель заочного тура конкурса (2010г. (руководитель Н.М.Синельникова, социологическая обработка М.Н.Зайцевой)., ученицы 10 «Б» класса Мирошниченко Ирины «Ценности, которые мы выбираем» - победитель заочного тура конкурса «Национальное Достояние России» (2011г.)
По результатам первого периода эксперимента была разработана модель новой структуры методической службы лицея (прилагается). В новой структуре в числе педагогических формирований при научно-методическом совете лицея создана «Кафедра поддержки и развития одаренности детей».
Главная цель работы кафедры: разработать научную составляющую, в дальнейшем трансформирующуюся в Центр по работе с одаренными детьми.

Задачи кафедры: подготовить научно – методическое сопровождение в работе с одаренными детьми.

Кафедра определяет научный подход к рассматриваемой теме; обеспечивает методическое обеспечение и поддержку педагогов, занимающихся данной темой, выявляет и осуществляет поддержку одаренных детей, обеспечивает их психолого – педагогическое сопровождение. 
Основные этапы работы:

· Выявление одаренности

· Формирование траектории одаренности (по каждому вектору: физическая, творческая, интеллектуальная одаренность, вырабатывается универсальная траектория работы)

· Подбор кураторов по каждому направлению

· Подбор содержания, формы, средств (методы, приемы, формы организации детей) для каждой направления работы. 
· Профилактика эксклюзии одаренных детей 

Основные направления работы:

· Организационно – аналитическая деятельность

1. Целеполагание

2. Проектирование содержания  работы
3. Мониторинг качества обучения

· Инновационно – экспериментальная работа

1. Проектная  деятельность

2. Исследовательская деятельность

3. Экспериментальная работа

4. Проектно-творческие лаборатории

5. Подбор содержания форм и средств работы с одаренными  детьми

· Научно – исследовательская работа

1. Изучение понятия «одаренность», условий возникновения, составление программы развития одарённости детей.
2. Создание банка методик для определения различных видов одаренности

3. Подбор методов обучения и определение условий интериоризации знаний (как основы формирования психических действий и образуемых с их помощью обобщенных моделей реальности) для работы с одаренными детьми

4. Исследование возможностей профилактики эксклюзии одаренных детей 

5. Изучение феномена «Обученной  беспомощности»

6. Развивающий дискомфорт как принцип и метод в работе с одаренными детьми (опыт работы Сократовской школы г. Москвы)
· Учебно – методическая деятельность

1. Постоянно действующий методический семинар

2. Создание электронной карты школьника

3. Изучение методов продуктивного обучения

4. Участие в профессиональных конкурсах

5. Переход к работе по индивидуальным маршрутам
· Социальное партнерство

1. Олимпиады  и конкурсы (лицейские, городские, краевые, всероссийские)

2. СГУ, кафедра  психологии

3. Школа «Поиск»
В Национальной образовательной стратегии «Наша новая школа» подчеркивается, что ключевой характеристикой образования «… становится не только передача знаний и технологий, но и формирование креативных и социальных компетентностей, готовности к переобучению…. . Главным результатом школьного образования должно стать соответствие целям опережающего развития. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и те способы и технологии, которые пригодятся в будущем. Ребята должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать новое и осваивать неожиданное, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности…. Естественно, такая школа требует и новых учителей. Понадобятся педагоги, как глубоко владеющие психолого-педагогическими знаниями и понимающие особенности развития школьников, так и являющиеся профессионалами в других областях деятельности, способные помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми. Чуткие, внимательные и восприимчивые к интересам школьников и всему новому учителя – ключевая особенность современной школы». 
В соответствии с этим стратегическим документом в условиях введения новых образовательных стандартов и на основе анализа научно-методической работы за предыдущие годы работа кафедры рассматривает как одно из направлений: 
-развитие учительского потенциала с целью повышения эффективности формирования универсальных, ключевых компетенций у учащихся через: 
- обеспечение современных подходов к организации образовательного процесса лицея в соответствии с требованиями обновленных образовательных стандартов и национальной образовательной стратегии – инициативы «Наша новая школа»; 
- повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива на основе анализа результативности образовательного процесса, ориентированного на опережающее развитие 
Инструменты и механизмы выполнения плана работы кафедры по данному направлению. 
1. Совершенствование нормативно-правовой базы лицея в пределах компетенции кафедры.
 2. Организация научно-методической поддержки учителей – участников профессиональных конкурсов; осуществление поддержки одаренных детей и создание условий для выявления учащихся, склонных к интеллектуальной и творческой деятельности. 
3. Совершенствование внутри лицейской системы повышения квалификации педагогов и презентации инновационного опыта. Развитие инновационных форм распространения педагогического опыта за пределы лицея для учителей города и региона. 
4. Развитие инновационно-экспериментальной работы в условиях совершенствования модели сетевого взаимодействия и эффективного использования образовательного потенциала социо-культурного пространства города, региона и России. 
5. Поддержка практики ведения электронного портфолио кафедры, учителя, личных достижений учащихся. 
6. Поддержка практики освоения современных образовательных технологий, ориентированных на развитее компетенции опережающего развития. 
Работа по выполнению плана работы кафедры сводилась к следующему: 
1. Разработка и внедрение образовательной программы, ориентированной на создание общей образовательной среды для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений одаренных ребят.
2. Разработка и реализация основной образовательной программы начального общего образования лицея на 2011 – 2012 учебный год в соответствии с требованиями образовательного стандарта нового поколения. 
3. Реализация общелицейских, городских и краевых проектов. 
Основные направления деятельности кафедры (краткое пояснение содержания деятельности кафедры по направлениям): 
- организационно-аналитическая деятельность, составление образовательной программы начального общего образования лицея и утверждение рабочих программ по предметам старшей школы, утверждение рабочих программ по предпрофильным и элективным курсам; 
- утверждение программ вузовских преподавателей, программ взаимодействия с социальными партнерами; 
- совершенствование нормативно-правовой и научно-методической документации в пределах компетенции кафедры; 
- анализ результативности работы с одаренными детьми; анализ результативности работы по развитию потенциала педагогов; 
- повышение педагогического мастерства и профессионального роста (введение портфолио кафедры, учительского и ученического портфолио и запланированная их презентация в течение года; методическое сопровождение педагогов кафедры – участников различных профессиональных конкурсов); 
- работа с одаренными детьми – система поддержки талантливых детей, выявление детей, склонных к интеллектуальной творческой деятельности: психолого-педагогическое сопровождение участников олимпиадного движения, различных творческих и интеллектуальных конкурсов, организация индивидуальной работы по индивидуальным планам; 
- инновационно-экспериментальная работа – методологическая поддержка, организация работы творческих групп, проблемных семинаров; усиление контроля за работой в соответствии с планом ; 
- социальное партнерство – планирование работы с преподавателями вузов, учреждениями дополнительного образования и культуры и т.д. привлечение родителей и других представителей общественности, совместные встречи, круглые столы, обмен мнениями; 
- предоставление информации о деятельности кафедры;

- учебно-методическая деятельность – вопросы, рассматриваемые на заседании кафедры.
Результатом общего плана эксперимента этого периода стало, прежде всего, разработка всего пакета документов для введения ФГОС и его главного звена  - основной образовательной программы начального общего образования, ориентированной на получение метапредметных результатов, т.е. получение детьми общеучебных навыков деятельности, лежащими за рамками общеобразовательных программ. Для этой цели был создан координационный совет из лучших учителей - новаторов лицея. Их опыт работы был представлен на открытом заседании кафедры в рамках ежегодного форума «Фестиваль – 2011».
В ходе данного периода эксперимента на основе анализа имеющихся теоретических исследований была разработана модель профессиональной компетентности современного педагога. Именно она и стала основой для формирования системы методической работы в лицее, которая ориентирована на повышение качества педагога и качества образования. Важной формой работы в условиях эксперимента является постоянно действующий методический семинар для педагогов, теперь уже и в рамках работы кафедры. 
Анализ полученных в ходе реализации предыдущей Программы ОЭР в лицее, подтвердил правильность выдвинутой гипотезы о взаимосвязи качества методической работы и качества образования. Были получены практические результаты, выражавшиеся в повышении традиционных показателей качества обучения, развития профессионально-методической компетентности и методической активности педагогов лицея, расширении их образовательного пространства и развития информационной образовательной среды учащихся и их родителей.
Доказательством растущего уровня педагогического мастерства стали результаты традиционно проведённого Фестиваля -2011 г., который прошёл под общим девизом «Моё образовательное пространство» в новой форме.
«Фестиваль – 2011» пединноваций МОУ лицея №15 г. Ставрополя
Общая тема: «Моё образовательное пространство»

Форма проведения Фестиваля

I. Открытый Научно-методический Совет - реализация проектов Программы развития лицея на период 2010-2015 гг. «Школа – территория толерантности»; «Общественно активная Школа»  

(Модуль VI, Р. 6.3.,6.5.) 

Выступления:

1.1. «Манипулятивное использование метафоры в СМИ при создании образа России на уроках иностранного языка» - к.ф.н., учитель немецкого языка А.В.Кобцева;

1.2.  «Технология построения индивидуальной траектории учащихся» - учитель математики, заведующая кафедры С.И.Нартова.

II. Открытые заседания методических объединений учителей по областям учителей начальной школы и области «Естествознание:
2.1. «Современные методы обучения в начальной школе» - учитель начальной школы, Почётный работник общего образования РФ, руководитель МО учителей начальной школы Болвачёва Т.В.;
2.2. «Учебная роль пословиц при обучении грамотности младших школьников» - учитель начальных классов Радикова Е.А.;

2.3. Стратегия в построении развивающей образовательной среды младших школьников» - учитель начальных классов Вахненко Л.И.
2.4. «Дистанционное обучение, I – школа» - учитель физики 

Рыбакова С.И.;

2.5. Синергетическое направление в обучении биологии» - учитель биологии Большакова Е.Н.

2.6. «Интеграция метода проектов в общую методику современного обучения химии старших школьников» - Голубева И.Б., руководитель МО учителей «Естествознания», Отличник народного просвещения», победитель конкурса ПНПО в номинации «Лучшие учителя России, внедряющие инновационные образовательные технологии»;
III. Открытое заседание кафедры «Поддержка и развитие одарённости детей». 
Выступающие:

3.1. «Теория выявления и развития одарённости» - методист, учитель биологии О.В.Глушакова;

3.2. «Практический семинар по теме  «Выявление и развитие одарённости», учитель математики лицея С.И.Нартова.
3.3. «Выявление и развитие одарённости младших школьников» - учитель начальных классов Малахова Т.А.
IV. Открытые уроки.

4.1. По теме «Опережающее обучение» - руководитель МО  учителей математики – С.Ф.Горкунова; учитель математики Т.А.Островская.
4.2. По теме «Поддерживающее обучение» - . учитель математики «И.М.Обрывко.
V.  Научно – педагогические чтения по теме «Моё образовательное пространство» (выбор в рамках темы – произвольный):

5.1. «Кейс- технологии при обучении естественных наук в старшей школе» - Голубева И.Б., руководитель МО учителей «Естествознания», Отличник народного просвещения», победитель конкурса ПНПО в номинации «Лучшие учителя России, внедряющие инновационные образовательные технологии»;

5.2. «Реализация идей метаобразования на примере обучения истории в старшей школе» - учитель истории Барчукова Е.А.
VI. Круглый стол по теме:
«Проблемы в развитии образовательного пространства учителя»

Выступающие:

6.1. «Проектирование образовательного пространства» - заместитель директора по информатизации и науке, Отличник народного Просвещения Л.И.Борисова;

6.2. «Педагогические условия успешности освоения предметной учебной деятельности» - заместитель директора по методической работе, Почётный работник общего образования Л.Н.Ермоленко.

6.3. «Анализ выраженности волевого самоконтроля личности школьников» - учитель математики и психологии, Почётный работник общего образования М.Н.Зайцева;
6.4. «Развитие экологического образовательного пространства  учащихся на примере развития образовательной «Программы по экологии в лицее» - к.б.н., учитель биологии, победитель конкурса ПНПО в номинации «Лучшие учителя России, внедряющие инновационные образовательные технологии».

6.5. «Метапредметные результаты учебной деятельности. Опыт, проблемы, рещения» - Барчукова Е.А., учитель истории.
Фестиваль - 2011 показал безусловный профессиональный рост учителей, развитие их образовательного пространства и информационно-образовательного пространства учащихся. 

         На уроках русского языка в 1-А классе (учитель Т.В.Болвачёва), дети свободно выражают свои мысли, свободно пользуются электронным тренажёром. На уроке математики в 1-в классе (учитель Л.И.Вахненко), дети с удовольствием решают задачи с помощью красочного тренажёра, изготовленного самим учителем. Урок в 3-г классе начинается с психологического настроя детей, Урок развития речи, урок - театр. А руководит уроком прекрасный режиссёр – Г.П.Пустовалова, у которого детям всегда хорошо и уютно. Театр Г.П.Пустоваловой неоднократно награждён Почётными грамотами и кубками различного уровня. 
Внеклассное мероприятие во втором классе (учитель Романовская Елена Алексеевна). Тема: «Как хорошо, что есть семья, которая от бед хранит меня!»  надрывно несётся  призыв: храните люди семейный очаг. И дети слышат этот призыв, и понимают его значение. 

       20 февраля 2009 года лицей защищал созданную в результате городского эксперимента модель современного педагога, ориентированного на формирование информационной культуры. Современные формы обучения заключаются не в количестве умных машин, а в числе «умных людей», которых в лицее, благодаря экспериментальной деятельности – абсолютное большинство. 

       В лицее созданы персональные сайты учителей: Л.И.Вахненко, Н.Б.Никитина, Г.П.Пустовалова, С.И.Нартова, Романовская Е.А. и другие. Многие учителя пользуются электронными журналами и дневниками для систематического общения с родителями. Дети под руководством учителей занимаются проектной деятельностью.

        Интегрированный проект информатики и биологии «Школьный двор», объединивший усилия группы учителей и учащихся: Н.Б.Куприяновой, Е.А.Тарасовой, И.Ю.Волковой, Н.В.Королевской, Т.Н.Михайловой, Г.А.Копко, под руководством директора лицея И.А.Тарасовой, был отмечен Дипломом первой степени в крае.        В 2008 и 2009 г. Голубева И.Б., учитель химии и Куприянова Н.Б., учитель биологии, к.б.н.  стали лауреатами Конкурса ПНП «Образование»  «Лучшие учителя России, активно внедряющие современные педагогические технологии» с вручением сертификата на 100 000 рублей.

       Зайцева М.Н., учитель математики,  получила Диплом на краевом фестивале «Таланты-2008» в номинации «Учитель-мастер». Молодой педагог Волкова И.Ю. - учитель информатики, занявшая 3 место  в номинации «Педагогический дебют»- «Я- мастер своего дела».                                                                                                                                                                    
Проекты «Виртуальная мини экскурсия» и «Шунгит», удостоены дипломом II степени МАН (ученица 10-в Павленко) под руководством к.б.н., лауреата конкурса ПНПО Н.Б.Куприяновой, получили признание на уровне России. Проект «Потенциальная семенная продуктивность охраняемых видов растений на Ставрополье» (ученик 10-11 – В класса Борисов Борис), на протяжении двух лет завоёвывает только 1 и 2 места в городе и крае. Имеет Диплом и отличительный знак участника Всероссийской «Олимпиады – 2010» в г.Ульяновске. 
           Исследовательские проекты учащихся на конкурсе СГУ получили дипломы, благодарственные письма родителям: Борисов Борис, «Взгляды моих современников на творчество и идеи А.П.Чехова». Эта работа вошла в число лауреатов заочного конкурса «Национальное достояние России» и напечатана в российском сборнике лучших работ конкурса. Д.Капустьян, «Быть гражданином России»; К.Полникова, «Ценностные ориентации моих ровесников»; А.Гревцев, «Искусство общения в конфликте»; А.Михайлова и Ю.Медведева, «Друг или кумир?», ставшие лауреатами заочного тура конкурса 2010 года «Национальное достояние России». В 2010 году учащийся 8-е класса Иноземцев Антон стал дипломантом конкурса «Национальное достояние России» за работу «Математика на службе человечества», научный руководитель учитель математики лицея, дипломант городского конкурса «Учитель года – 2009» Нартова С.И. 

Во Всероссийской олимпиаде школьников 2010 - 2011 годы наши учащиеся показали лучшие за все годы результаты.

Экология, биология    Борисов Борис -  I место в школе, городе и крае;

Химия                          Дында Виталий – I место в школе, городе, II место в крае:

Немецкий язык 
  Малышко Михаил – I место в школе, городе

Технология

  Ерёмин Антон  - I место в школе, III место в городе и II место в крае.        

         Персональный сайт Л.И.Вахненко был выставлен на российский конкурс «Лучший персональный сайт» Среди учительских сайтов занял 3 место. Вошёл в «Топ десятку» лучших сайтов России с получением Почётной грамоты. Л.И.Вахненко стала участником и лауреатом учительского слёта «Сочи -2010». Эти педагоги – участники множественных Российских проектов.

На самом высоком уровне  проходят открытые методические объединения учителей начальных классов и области «Естествознание». Выступления отдельных учителей (И.Б. Голубева, Н.Б.Куприянова, Л.И.Вахненко, Т.В..Болвачёва и др.) вошли в монографию (из опыта экспериментальной работы лицея) «Психолого-педагогическое сопровождение учебной деятельности» МОУ лицея №15 г. Ставрополя, авторы – Л.И.Борисова, И.А.Тарасова. В настоящий момент эта монография находится в печати. 
На уроках в открытом режиме показаны уроки, проекты, пособия, ЭОР. ЦОР, всё то, что составляет научно - методическую основу создания развивающей образовательной среды лицея. Продемонстрированы личные достижения в этой области: персональные сайты учителей, работа с сетевыми Интернет – сообществами, Работа с электронными дневниками и журналами и многое-многое другое. 
Учителя Л.И.Вахненко:
· Учительский портал, на котором серия разработок уроков и проектов для младших школьников, свидетельства о публикации 2010- г.

· Сеть творческих учителей 

· Педагогический мир 

· ЗАВУЧ. ИНФО 

· PEDSOVET.SU, PEDSOVET.ORG
· Веб

 HYPERLINK "http://webkolo.clan.su/index/nachalnye_klassy/0-88"  - круг друзей (Международный союз образовательных сайтов) 
· Сертификат (май 2010);

· Участник «Всероссийского Слёта учителей – Сочи 2010» 

· Администратор Персонального сайта http://vahnenko.ucoz.net/ 

· Сайт находится в Банке сайтов на портале 

· «Банк Интернет – 

 HYPERLINK "http://www.bankportfolio.ucoz.ru/dir/sajty_uchitelej/nachalnykh_klassov/vakhnenko_ljudmily_ivanovny/8-1-0-49" портфолио

 HYPERLINK "http://www.bankportfolio.ucoz.ru/dir/sajty_uchitelej/nachalnykh_klassov/vakhnenko_ljudmily_ivanovny/8-1-0-49"  учителей» 
· Сертификат ( 2010 г.)

· Методический портал учителей Мой МЕТОДСОВЕТ 

· Сертификат (июнь 2010 г.) и многое другое.

Является самым активным педагогом образовательного портала Мой университет.

 Газета Интернет-сообщество учителей PEDSOVET.SU  
Выпуск №4 Статья о моём сайте, Свидетельство о публикации, 2010 г.

Учитель Никитина Н.Б. также вошла в сетевое сообщество учителей России.

· Журнал "Завуч для начальной школы" Центр педагогический поиск " Москва 2010 год №2 Сценарий выпускного праздника учащихся 1-й ступени в 4 классах

· На учительском портале
· Урок письма 1 класс «

 HYPERLINK "http://www.uchportal.ru/load/46-1-0-8970" Письмо строчной буквы 

 HYPERLINK "http://www.uchportal.ru/load/46-1-0-8970" й

 HYPERLINK "http://www.uchportal.ru/load/46-1-0-8970"  » 27.03.2010г.
· Урок русского языка в 1 классе «Слова, отвечающие на вопросы: Кто? Что?» 09.04. 2010г.
 ПЕДСОВЕТ.ORG
· Урок математики 2 класс "Умножаем на 3" 30.04.2010
· Урок русского языка в 1 классе «Слова, отвечающие на вопросы: Кто? Что?» 24.05. 2010г. 
· Презентация к уроку окружающего мира "Вода в природе"  05.08.2010г.
· RusEdu Архив учебных программ и презентаций 
· Обобщающий урок (презентация) Устное народное творчество 06.06.2010 
· Презентация к уроку окружающего мира "Где живут витамины?"05.07.2010
· ПЕДСОВЕТ.SU 
· Презентация  к уроку окружающего мира "Что такое горизонт? Ориентирование по компасу" 01.07.2010
· Презентация по окружающему миру по теме"Вода в природе"05.08.2010
Конспект с презентацией "Самый первый в жизни урок" 1 класс 09.08.2010 свидетельство 
· ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ МИР
· Презентация к уроку окружающего мира "Где живут витамины?"27.06.2010 Свидетельство о публикации
· Презентация к уроку окружающего мира "Что такое горизонт? Ориентирование по компасу" 01.06.2010 Свидетельство о публикации   
· "Методические рекомендации по организации игровых занятий, повышающих учебную мотивацию младших школьников" 03.08.2010
Общими результатами учебной деятельности школьников стали победы и призовые места наших школьников:
1) Борисов Б – 11-в класс,– победитель городской олимпиады 

школьников по биологии-экологии, призёр краевой олимпиады школьников и победитель краевой конференции МАН;

1) Дында В. 11-В класс, призёр городской олимпиады школьниуков;
2) Минасян А. – 11-Б класс, призёр городской олимпиады школьников по физике;

3) Шишкина Н – 11-б класс, победитель городской олимпиады щкольников по английскому языку;

4) Ландин Д – призёр городской олимпиады школьников по немецкому языку;

Множество младших школьников стали победителями в Российском и международном конкурсах «Рсский медвежонок» и «Кенгурёнок».

Лаурет Всероссийского конкурса 2010 года «Национальное достояние России» Борисов Б. вошёл в сборник тезисов докладов участников IV Всероссийской конференции «Национальное достояние России» лучших работ обучающихся в области литературоведения. Двое учащихся стали лауреатами Всероссийского конкурса 2011 года «Национальное достояние России» - Иноземцев А. – 7-в класс и Тарасова Е. -11-б класс, с вручением Дипломов II степени за научно - исследовательские работы в области психологии и математики. 
           В лицее работают два Заслуженных учителя РФ: Магомедов Расул Тихаевич и Хныкина Елена Георгиевна. 15 Отличников народного просвещения и 17 Почётных работников общего образования ведут уроки на высоком методическом уровне. С 2004 года лицей украшают Диплом и «Серебряный орден «Отличник качества Ставрополья. За период работы ОЭП с 2006 г. – Диплом и «Золотой орден  «Отличник качества Ставрополья». В 2007 году лицей награжден Дипломом и «Платиновым Орденом «Отличник качества Ставрополья». 

       В 2007 году МОУ лицей №15 стал Победителем конкурса ПНП «Образование» в номинации «Лучшие школы России, активно внедряющие инновационные образовательные технологии» с вручением сертификата на 

1 000 000 рублей. В 2010 году Лицей награждён Дипломом Российского слёта учителей «Сочи-2010» «За активное участие в разработке и внедрении новых педагогических технологий и новых организационных форм обучения». Дипломом, имеющим статус «Национальное достояние России-2010», лицей награждён «За вклад в развитие российского образования, проведение просветительских и гуманитарных проектов, направленных на гармоничное воспитание подрастающего поколения, формирование будущего поколения России на основе высоких нравственных ценностей». Достижения в образовании и воспитании школьников в лицее стали возможны благодаря активной инновационной деятельности всего педагогического коллектива. 
Процесс внедрения в практику лицея программ, связанных с информационно-коммуникационными технологиями, а также реализация Комплексной целевой Программы развития образования лицея до 2015 г.,  предопределили необходимость комплексного решения проблемы внедрения ИКТ в учебно-воспитательный процесс и обосновали необходимость разработки единой стратегии развития информационно-образовательного пространства лицея как современного инновационного образовательного учреждения, дающего высокие показатели в области расширения образовательного пространства учителя, а значит и качественного обучения школьников. 
Созданная трудом педагогов информационно-образовательная среда лицея шагнула далеко за пределы региона и даже России. Инновационность, заданная в лицее информатизацией, распространяется на разные стороны его деятельности. Компьютерные классы, мобильные компьютерные комплексы, скоростной Интернет, интерактивные технологии – это действительно реалии сегодняшнего дня лицея. 

Таким образом, в настоящее время МОУ лицей №15 г. Ставрополя представляет собой инновационное общеобразовательное учреждение, в котором реализуются интеграция и развитие, прежде всего мотивационной сферы педагогов и учащихся с целью обеспечения высокого уровня качества образования в современных условиях технологической, информационной и, что особенно важно, нравственной модернизации общества. 

Директор 

МОУ лицея №15 г. Ставрополя


И.А.Тарасова
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� Развитие профессионально-методической компетентности педагогов как средство повышения качества образования. Из опыта работы лицея № 15 г. Ставрополя: методические материалы и разработки/ авт.-сост.: Л. И. Борисова, С. В. Степанов, И.А. Тарасова; под общ. Ред. С.В. Степанова.- Ставрополь: Литера, 2008.-196с.





Диагностическая деятельность
Педагогические затруднения

Соотношение основных педагогических

затруднений в лицее.
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Диагностическая деятельность

Профессиональная готовность 
к применению современных образовательных технологий 



Средний балл по школе составил 56,8,

что характеризует средний уровень 

готовности коллектива к применению

современных образовательных технологий. 
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Уровень сформированности фаз «Эмоционального выгорания» 
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Диагностическая деятельность

Оценка психологического климата- 52%  средний уровень 

Наиболее высокие оценки получили такие

свойства психологического климата в

коллективе, как чувство гордости

за коллектив;

уважительное отношение друг к другу

эмоциональное единение для решения 

важных задач 
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Продажи

Исследование готовности педагогов 
к инновациям
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Лист1
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				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






Диагностическая деятельность
Педагогические затруднения

Соотношение традиционных и инновационных

методов, используемых в практике работы

педагогов лицея – 15,5%
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